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ABSTRACT

Aim: In this study, it was aimed to determine the job motivation and
job engagement levels of nurses, to examine these variables according
to sociodemographic characteristics, and to analyze the relationship
between job motivation and job engagement. Materials-Methods: This
descriptive study was conducted with nurses jobing in the intensive
care units of a tertiary hospital. 200 nurses participated in the study and
the participation rate was 59.6%. The survey method was used as the
data collection method in the research, and the UWES-9 Utrecht Job
Engagement Scale and the Multidimensional Job Motivation Scale were
used. Analysis of the research data was made in SPSS 26 program.
Results: It was found that the mean of the Nurses’ Job Engagement
Scale (3.40+0.84) and the Multidimensional Job Motivation Scale
(3.72+0.80). There is a positive and significant relationship between
job motivation and job engagement (p=0.000; r=0.438). Conclusion:
The job motivation of the intensive care nurses was found to be
moderate, and the level of job commitment was found to be high. It
was found that job motivation explained 36.4% of job engagement.
According to sociodemographic characteristics, there are significant
differences in the levels of job mativation and job commitment.

ARTICLE INFO/MAKALE BIiLGiSi
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Amag: Bu calismada hemsirelerin is motivasyonu ve ise baghlik
diizeylerinin belirlenmesi, bu degdiskenlerin sosyodemografik
ozelliklere gére irdelenmesi ve is motivasyonu ile ise baglilik
arasindaki iliskinin analiz edilmesi amaclanmistir. Gereg-Yontem:
Tanimlayici nitelikteki bu arastirma dglincti basamak bir hastanenin
yogun bakim initelerinde galisan hemsireler ile gerceklestirilmistir.
Arastirmaya 200 hemsire katilmis olup calismaya katilim orani
%59,6dir. Arastirmada veri toplama yéntemi olarak anket yontemi
kullanilmis ve UWES-9 Utrecht Ise Baglilik Olcegi ile Cok Boyutlu
Is Motivasyonu Olgegi'nden yararlaniimistir. Arastirma verilerinin
analizleri SPSS 26 programinda yapilmistir. Bulgular: Hemsirelerin
Ise Bagdlilik Qlcedi ortalamasinin (3,40+0,84), Cok Boyutlu Is
Motivasyonu Olgedi ortalamasinin (3,72=0,80) oldugu bulunmustur.
Is motivasyonu ile ise baglilik arasinda pozitif yonde anlamli iligki
vardir (p=0,000; r=0,438). Sonug: Yogun bakim hemsirelerinin is
motivasyonlari orta diizeyde, ise bagllik dizeyleri yiiksek diizeyde
bulunmustur. Is motivasyonunun ise baghhginin %36,4'Gnd acikladigi
bulunmustur. Sosyodemografik dzelliklere gore is motivasyonu ve ise
baglilik diizeylerinde anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
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GiRiS

Motivasyon; kendine, bagskalarina ya da ¢evreye donut
olarak insan davranigini etkinlestiren ve ydnlendiren,
degerlere dayall, psiko-biyolojik olarak uyarici bir i¢
dirttdir (1). Motivasyon, kisinin cezadan kagmak yada
6dulu elde etmek icin harekete gecme arzusu yani dis
motivasyon ile tatmin ve haz duygusunu elde etmek
icin harekete geciren i¢c motivasyondan olugsmaktadir
(2). Saglik hizmetlerinin kaliteli ve giivenli sunumu igin
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tibbi ekipman ve malzemeler gibi sinirli kaynaklari verimli
kullanacak iyi egitimli motive olmus saglik calisanlarina
ihtiyac vardir (3). s motivasyonu, saglik galisanlarinin
performansini, hizmet sunumunu etkileyen faktorler
arasindadir (4,5). Ornegin bir hemsirenin hastalara
yardim etme firsati onu isini yapmaya motive edebilir.
Ayrica, motive olmus ve tatmin olmus bir hemsire,
hastalarla ilgilenmek ve ig birligi yapmak ve bdylece daha
iyi bir saglik hizmeti sunmak icin muhtemelen daha fazla
istekli hale gelecektir (1).
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Saglik hizmetlerinde etkinligin ve verimliligin artinimasi
hemsirelik bakimi ile iliskilidir ve hasta basina
disen hemsire sayisi azaldikga hasta sonuclari
koétulesebilmektedir (6). Saglik calisanlari, is yukda,
uykusuzluk gibi faktérlerden dolayi iyi performans
gdsterme konusunda motivasyon kaybi yasamaktadirlar

).

Mevcut hemsire acgigr kurumlarinin planlarinin
uygulanmasini engelleyecek ise alim ve elde tutma
zorlugu yaratmistir. Bu nedenle personellerin kuruma
baghligin artirlimasi igcin midahalelerin yapilmasi
gereklidir (8). Etiyopya’da hemsireler arasinda is
motivasyonunu ve iligkili faktorleri degerlendirmek igin
yapilan ¢alismada hemsirelerin is motivasyonlar disik
olarak tespit edilirken calisilan saglik kurumunun tard,
calisan drgutteki hemsirelere yonelik algilanan saygi
ve fayda hemsirelerin is motivasyonunun bagimsiz
yordayicilari olarak belirlenmistir (9).

Son yillarda kiresel olarak 7,2 milyon hemsire acigi
oldugu tahmin edilirken 2035 yilina kadar en az 12,9
milyon hemsire agigi olacagdl tahmin ediliyor. Ayrica
hemsirelerin yasadigi sorunlarin hem gercekligini hem
de karmasikligini yansitan ¢ok sayida ek faktorin
hemsirelerin iste kalma niyetini etkiledigi sonucuna
variimaktadir (10). Ornegin yodun bakim Unitelerinde
calismak giderek daha zor hale geliyor, ayni zamanda
calisanlarin fiziksel, biligsel ve duygusal olarak daha ¢ok
emek vermesi gerekiyor (11).

istanbul ilinde bulunan (i¢ hastanenin COVID-19 yodun
bakim Unitelerinde ¢alisan toplam 87 hemsireye 21 gtin
boyunca SMS ile motivasyon mesajlari génderilmistir.
Gonderilen motivasyon mesajlari, onlarin iyimserlik
ve yasam doyum duzeylerini artirirken umutsuzluk
dizeylerini azaltmistir (12). Yogun bakim hemsirelerine
verilen motivasyonun biyik 6nem tasidigi gorilmektedir.
Calisanin ise bagliigi ile algilanan is yikd ile arasindaki
iliskide algiladig is yukuntin ylksek olmasi ise baglilikla
anlamli ve negatif bir sekilde iligkili oldugunu gostermistir
(13).

is motivasyonu, saglik hizmetlerinde isle ilgili sonuglarin

surec ve kalitesini etkileyen son derece dnemli bir
faktordlr. Bununla birlikte saglik hizmetlerinde artan
taleplere ve zorluklara ragmen bu duruma bir ¢dzim
arayisi olarak hemsirelerin is motivasyonuna iliskin
kapsamli bir anlayis hala eksiktir. Bu ¢alisma, yogun
bakim profesyonellerinin ise bagliliklarina odaklanmig
ve bu baglamda calismada hemsirelerin ise baghhk
dlzeyleri, is motivasyonu ve ise baglilik ile iligkisinin
belirlenmesi amaclamis ve asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

e Hemsirelerin ise bagllik dizeyleri nedir?
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e Hemsirelerin is motivasyon duzeyleri nedir?

e Hemesirelerin bireysel ve mesleki 6zellikleri ise baglilik
ve i¢csel motivasyon dizeylerini etkilemekte midir?

GEREC-YONTEM

Evren ve Orneklem

Tanimlayici nitelikteki bu arastirma tglncl basamak
bir hastanedeki yogun bakim servislerinde calisan
hemsireler ile 10.10.2022-20.12.2022 tarihleri arasinda
yurutilmustir. Arastirmada 6rneklem secimine
gidilmeden evrenin tamamina ulasiimaya calisiimig
ve arastirmayi kayllmayi kabul eden 200 hemsire ile
arastirma tamamlanmistir. Galismaya katilim orani
%59,6’dIr.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama ydntemi olarak anket yéntemi
kullaniimistir. Anket formu ¢ bdlimden olusmaktadir.
ilk béliimde katiimcilarin bireysel ve mesleki 6zelliklerini
igeren 13 soru yer almistir. ikinci bélimde katilimcilarin
ise baglilk dizeyini degerlendirmek icin “UWES-9
Utrecht ise Baglilik Olcegi”, tiglincli bélimde ise is
motivasyonu diizeylerini belirlemek igin “Cok Boyutlu

is Motivasyonu Olgegi” kullaniimistir.

UWES (Utrecht Job Engagement Scale)-9 ise Baglilik
Olgegi: UWES, calisanlarin ise bagliliklarini 8lgmek icin
Schaufeli ve ark. tarafindan 2002 yilinda gelistirilmistir
(14). Olgek (ig alt boyuttan olusmaktadir: istek duyma,
ise adanma ve ise yogunlasma. Orijinal form 17 sorudan
olusurken UWES-9, Schaufeli Bakker ve Salanova
tarafindan 2006 yilinda olgegin 9 maddelik kisa hale
getirmesiyle olugsmustur (15). UWES-9, lger soruluk
ayni Uic boyuttan olusmaktadir. Olgek 5’ likert tarzinda
olup “hi¢ uygun degil” igin 1, “tamamen uygun” icin
5 puan alinmaktadir. Olgekte ters kodlanan madde
bulunmamaktadir. Olgekten yiiksek puan alinmasi, ise
baglilik dizeyinin ylksek oldugunu géstermektedir.
Cronbach alfa guvenilirlik katsayilari, boyut ve alt
boyutlar i¢in 0.60 ile 0.88 arasinda degisen degerlerde
bulunmustur. Olgegin Tirkgeye uyarlamasi Eryllmaz ve
Dogan tarafindan 2012 yilinda gerceklestiriimistir (16).

Cok Boyutlu is Motivasyonu Olgegi: Cok Boyutlu
is Motivasyonu Olcedi (CBIMO), calisanlarin is
motivasyonu diizeylerini belirlemek icin Gagné ve
arkadaslari tarafindan 2010 yilinda gelistirilmistir (17).
Olgek; motive olmama, dissal dizenleme-sosyal,
dissal diizenleme-maddesel, ice yansitilan diizenleme,
kisisel dizenleme ve i¢csel motivasyon olmak Uzere
toplam alti alt boyuttan ve 19 maddeden olugsmaktadir.
Olgek 7’li likert tarzinda olup “hi¢ uygun degil” icin 1,
“tamamen uygun” icin 7 puan alinmaktadir. Olgekten
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yuksek puan alinmasi, is motivasyonu diizeyinin yliksek
oldugunu goéstermektedir. Cronbach alfa guvenilirlik
katsayilari, boyut ve alt boyutlar i¢in 0.71’in Uzerinde
degisen degerlerde bulunmustur. Olcegin Tiirkceye
uyarlamasi Civilidag ve Sekercioglu tarafindan 2017
yilinda gercgeklestirilmistir (18).

istatistiksel Analiz

Arastirma verilerinin analizleri SPSS 26 (IBM Corp;
2012. IBM SPSS Statistics for Windows, Version 26.0.
Armonk, NY, USA) programinda yapilmistir. Aragtirmada
tanimlayici bulgular sayi, ytzde, ortalama, standart
sapma, minimum/maksimum ve medyan degerleri ile
verilmistir. Arastirma 6lgeklerinin gtivenilirligi Cronbach
Alpha katsayisina gére degerlendirilmistir. Arastirma
verilerinin normal dagilmi garpiklik ve basiklik degerleri
ile incelenmistir. Analizlerde iki bagimsiz grubun
karsilastirimasinda T testi, ¢ ve daha fazla bagimsiz
grubun karsilastiriimasinda Kruskal Wallis testi
kullaniimistir. Degiskenler arasindaki iliskiler Pearson
ve Spearman korelasyon testleri ile degerlendirilmistir.
Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken Uzerindeki
etkisi regresyon analizi ile incelenmistir. Analizlerde
p<0,05 degeri istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.

Etik Boyut

Arastirma icin Lokman Hekim Universitesi Girisimsel
Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulundan onay
alinmistir (Karar no: 2022177) ve Kod no: 2022/193).
Calismanin yapildigi hastane yénetimden yazih izin
alinmistir. Arastirmaya davet edilen hemsirelere
arastirma ile ilgili bilgi verilmis, géndlli olduguna dair
onam verenler calismaya dahil edilmistir.

BULGULAR

Hemsirelerin bireysel ve mesleki 6zelliklerine iliskin
tanimlayici bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

n %

Yas

[Ort + SS=27,10 + 5,07 ; (min-max= 20-46)]
Cinsiyet

Kadin 136 68,0
Erkek 64 32,0
Egitim Durumu

Saglik Meslek Lisesi 44 22,0
Onlisans 18 9,0
Lisans 132 66,0
Yiksek Lisans 4 2,0
Doktora 2 1,0
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Medeni Durum

Evli 51 25,5

Bekar 149 745
Cocuk Sahibi Olma

Evet 36 18,0

Hayir 164 82,0
Meslegi isteyerek Secme

Evet 134 67,0

Hayir 66 33,0

Meslekte Galisma Siiresi

[Ort £ SS=4,78 + 5,12 ; (min-max= 1-36)]
Kurumda Calisma Siiresi

[Ort £ SS=3,01 = 2,87 ; (min-max= 1-18)]

Yogun Bakimda isteyerek Calisma

Evet 150 75,0
Hayir 50 25,0
Calisma Tiri

Surekli Gundiz 28 14,0
Surekli Gece 8 4,0
Vardiya Usull 158 79,0
24 Saat 6 3,0

Aragtirma 6lceklerine ait tanimlayici bulgular Tablo 2°de
gorulmektedir.  Basiklik ve carpiklik degerlerine gore
oOlceklerin ve alt boyutlarinin normal dagildigi, Cronbach
Alfa katsayilarina gére 6lgeklerin ve alt boyutlarinin
glvenilir oldugu belirlenmistir.

Sosyodemografik 6zelliklere gére incelendiginde is
Motivasyonu Olcegi ve alt boyutlarinda; yas, cinsiyet,
egitim dizeyi, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma,
meslekteki ¢alisma suresi, kurumda ¢alisma suresi,
yogun bakimda isteyerek ¢alisma ve galisma tiriine gore
gruplar arasinda anlamli farkhlik bulunmamistir (p>0,05).
Sadece meslegi isteyerek secen hemsirelerin, istemeden
secen hemsirelere gére is motivasyonu duzeyleri
istatistiksel olarak anlamli sekilde yiksek bulunmustur
(p<0,05; t=2.339).

ise Baglihk Olgegi ve alt boyutlarinda ise evlilerin
bekarlara, cocuk sahibi olanlarin olmayanlara, meslegi
isteyerek secenlerin istemeden segenlere, yogun
bakimda calismayi isteyenlerin istemeyenlere, sirekli
guindiiz ¢alisanlarn strekli gece ve vardiyali calisanlara
gbre, meslekte calisma siresi uzun olanlarin kisa
olanlara gore ise bagliliklar istatistiksel olarak anlamli
sekilde daha ylksek bulunmustur (p<0,05). Yas, cinsiyet
ve kurumda calisma slresine gére gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlaml farklilik saptanmamistir
(p>0,05).
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Tablo 2. Arastirma 0lgeklerine iliskin bulgular

Degisken Min Max Ort SS Medyan Basikhk  Carpikhk  Cronbach Alpha
Ise Istek Duyma 1,00 5,00 3,42 0,86 3,33 -0,234 -0,321 0,790
Ise Adanma 1,00 5,00 3,36 0,89 3,33 0,083 -0,480 0,702
Ise Yogunlasma 1,00 5,00 3,42 0,89 3,50 -0,248 -0,296 0,731
ise Baglilik Olgegi 1,00 5,00 3,40 0,84 3,44 -0,044 -0,357 0,916
Motive Olamama 1,00 6,33 2,30 1,20 2,00 0,183 0,809 0,759
Igsel Motivasyon 1,00 7,00 3,79 1,35 4,00 -0,472 0,054 0,770
Dissal Diizenleme-Sosyal 1,00 7,00 3,14 1,37 3,00 -0,088 0,346 0,773
Digsal Diizenleme-Maddesel 1,00 7,00 3,33 1,33 3,33 -0,217 0,121 0,678
Kisisel Diizenleme 1,00 7,00 4,79 1,31 5,00 -0,482 -0,360 0,844
Ice Yansitilan Diizenleme 1,00 7,00 5,00 1,34 5,00 -0,327 -0,402 0,875
Cok Boyutlu is Motivasyonu Olgegi 1,78 6,28 3,72 0,80 3,77 0,749 0,269 0,832
Tablo 3. Arastirma Olgekleri arasindaki korelasyon analiz bulgular
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
S 1
1.Ise Istek Duyma
. 0,880 1
2.Ise Adanma
0,000
. 0,880 0,840 1
3.Ise Yogunlagsma
0,000 0,000
. . L 0,963 0,950 0,950 1
4.Ise Baglilik Olcegi
0,000 0,000 0,000
-0,291 -0,258 -0,239 -0,275 1
5.Motive Olamama
0,000 0,000 0,001 0,000
) 0,502 0,462 0,476 0,503 0,020 1
6.Icsel Motivasyon
0,000 0,000 0,000 0,000 0,776
7.Digsal Dilzenleme- 0,198 0,191 0,152 0,189 0,349 0,305 1
Sosyal 0,005 0,007 0,031 0,007 0,000 0,000
8.Digsal Dilzenleme- 0,247 0,225 0,199 0,234 0,229 0,251 0,605 1
Maddesel 0,000 0,001 0,005 0001 0001 0000 0,000
0,455 0,434 0,428 0,460 -0,285 0,575 0,163 0,172 1
9.Kisisel Diizenleme
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,021 0,015
10.ige Yansitilan 0,440 0,406 0,413 0,440 -0,320 0,447 0,162 0,196 0,703 1
Dazenleme 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,022 0,005 0,000
11.Cok Boyutlu is 0,438 0,412 0,403 0,438 0,251 0,721 0,712 0,676 0,651 0,615
Motivasyonu Olgegi 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
52 ] SOC ANAL HEALTH e 2023 e CILT3 e SAYI|



Katilimcilarin arastirma élcekleri ve alt boyutlarina katilim
duzeyleri arasindaki iligkilerin belirlenmesi i¢in yapilmig
olan Pearson korelasyon analiz bulgular Tablo 3’de
sunulmustur. Bu bulgulara gore,

ise Baglilik Olgegi ve dlcegin alt boyutlari ile Gok Boyutlu
is Motivasyonu Olgeginin Motive Olamama alt boyutu
arasinda negatif yonde anlamli iligkiler oldugu (p<0,05),

ise Baglilik Olgegi ve 6lcegin alt boyutlari ile Cok Boyutlu
is Motivasyonu Olceginin icsel Motivasyon alt boyutu,
Dissal Dlizenleme-Sosyal alt boyutu, Digsal Diizenleme-
Maddesel alt boyutu, Kisisel Dizenleme alt boyutu ve
ice Yansttilan Diizenleme alt boyutlar arasinda pozitif
ydnde anlamli iligkiler oldugu (p<0,05),

ise Baglilik Olgegi ve dlcegin alt boyutlari ile Gok Boyutlu
is Motivasyonu Olgegi arasinda pozitif yénde anlamli
iliskiler oldugu belirlenmistir (p<0,05).

Cok Boyutlu is Motivasyonu 6lgeginin alt boyutlarinin
ise Bagllik Olcedi lizerindeki etkisini belilemek amaciyla
yapilan regresyon analizine iliskin bulgular Tablo
4’de sunulmustur. Yapilan regresyon analizinde Cok
Boyutlu is Motivasyonu &lceginin alt boyutlan bagimsiz
degiskenler, ise Baglilik Olcegi ise bagimli degisken
olarak modele dahil edilmistir. Analiz sonucunda elde
edilen bulgulara gére:

Cok Boyutlu is Motivasyonu 8lgeginin alt boyutlarinin ise
Baglilik Olgegindeki varyansin %36,4’(inli acikladigi ve
modelin istatistiksel agidan anlamli oldugu (F=20,010;
p=0,000),

Cok Boyutlu is Motivasyonu 8lceginin Motive Olamama
alt boyutunun ise Baglilik Olcegi lizerinde negatif yonde
anlamli etkisinin oldugu (B =-0,288; p=0,000),

Cok Boyutlu is Motivasyonu élgeginin icsel Motivasyon
alt boyutunun ise Baglilik Olcegi zerinde pozitif
yonde anlamli etkisinin oldugu (B =0,377; p=0,000)
belirlenmistir.

Tablo 4. Regresyon analiz bulgulari

Bayer vd.: Yogun bakim hemsirelerinde is motivasyonu

TARTISMA

Bu calismada yogun bakim hemsirelerinin is motivasyonu
ve ise baglilik dlizeylerinin belirlenmesi, sosyodemografik
Ozelliklere gore bu degiskenlerin irdelenmesi ve is
motivasyonu ile ise baglilik arasindaki iligkinin analiz
edilmesi amacglanmistir.

Calismamizda hemsirelerin is motivasyonu diizeyleri orta
diizeyde bulunmustur. Arastirma sonugclari Tlrkiye'de
saglik ¢alisanlanyla gerceklestirilen énceki calismalarla
benzerlik gdstermektedir (19,20). Breed ve arkadaglari
tarafindan Guiney Afrika’daki hemsirelerle gergeklestirilen
calismada hemsirelerin is motivasyonlarinin yiksek
oldugu bulunmus ve motivasyonlarini etkileyen faktorler
incelenmistir. Bu ¢alismada hemsgirelerin goérevlerini
ylrattrken yetkileri dahilinde 6zerk davranabilmelerinin,
ybneticilerinden destek gdrebilmelerinin, takdir
edilmelerinin, goérts ve 6nerilerine dnem verilmesinin is
motivasyonlarini yikselten en énemli faktorler oldugu
belirlenmistir (21). Kudo ve arkadaslan tarafindan
Japonya’da hemsirelik asistanlariyla gergeklestirilen
calismada katilimcilarin is motivasyonlarinin ylksek
oldugu bulunmus ve paranin motive olmak icin tek basina
yeterli olamayacagi, i¢csel motivasyon faktérlerinin de
6nemli oldugu vurgulanmistir (22). Wallin ve arkadaglari
tarafindan Finlandiya’da hemsirelerle gerceklestirilen
calismada ise is motivasyonlarinin ylksek oldugu ve
mesleki sayginlik, is doyumu ve calisma ortamindaki
destegin is motivasyonunu artirdigi tespit edilmistir (23).

Calismamizda katihimcilarin ise baghlik dizeyleri
yuksek diizeyde oldugu goérilmustir. Turkiye’de saglik
calisanlariyla gerceklestirilen dnceki ¢alismalarda da
katiimcilann ise bagllik diizeyleri ylksektir ve ¢alisma
sonuglarl benzerlik tasimaktadir (24,25). Jedwab ve
arkadaslari tarafindan Avustralya’da hemsirelerle
gerceklestirilen galismada, hemsirelerin ise baglilik
dizeyleri yiksek bulunmustur (26). Giménez-Espert
ve arkadaslari tarafindan Covid-19 ddéneminde

Model B Standart Hata B t p

Sabit 2,074 0,257 - 8,069 0,000
Motive Olamama -0,202 0,047 -0,288 -4,257 0,000
I¢sel Motivasyon 0,235 0,045 0,377 5,188 0,000
Digsal Diizenleme-Sosyal 0,041 0,047 0,067 0,888 0,376
Dissal Diizenleme-Maddesel 0,085 0,045 0,135 1,880 0,062
Kisisel Diizenleme 0,034 0,057 0,054 0,605 0,546
Ige Yansitilan Diizenleme 0,065 0,052 0,104 1,259 0,209

R=0,619 R?=0,384 Diizeltilmis R>=0,364 F=20,010 p=0,000

Bagimli Degisken: ise Bagllik Olgegi
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ispanya’daki hemsirelerle gergeklestirilen calismada
katiimcilarn ise bagliliklar orta dizeyde bulunmus ve
bu sonuglarda pandemi dolayisiyla is yukinun fazla,
psikosoyal risklerin ylksek olmasinin etkili olabilecegi
degerlendirilmistir (27).

Onceki arastirmalarda calisanlarin yas, egitim durumu ve
is deneyimleri ile is motivasyonlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski olmadigi bulunmustur (21,28).
Saracel ve arkadaslar ise arastirmalarinda lisans
mezunlarinin ve is deneyimleri bir yildan kisa olanlarin
dis motivasyonlarinin daha ytiksek oldugunu bulmustur
(29). Bir baska calismada, calisanlarin galisma suresi
ile ic motivasyonlarinin dogrusal oldugu ifade edilmistir
(80). Calismamizda ise sosyodemografik 6zelliklerden
sadece meslegi isteyerek segmenin is motivasyonunda
farklilga yol actigi ve hemsireligi isteyerek segenlerin
istemeden secenlere gdre is motivasyonu dizeylerinin
anlaml sekilde ylksek oldugu bulunmustur. Bayer’in
calismasinda da meslegi isteyerek segmenin is
motivasyonunu artirdigi bulunmus ve belirli bir gérevi
yerine getirirken bireyin ¢alismak istemesinin, yaptig
isten zevk almasinin, gdrevle veya faaliyetle baglanti
kurmasinin is motivasyonunu olumlu etkiledigi tespit
edilmistir (4).

Wang ve arkadaslarinin Gin’deki hemsirelerle
gerceklestirdigi calismada, mesleki unvani ve yasi
yUksek hemsirelerin ise bagliliklari daha ylksek
bulunmustur (31). Calismamizda ise evlilerin bekarlara,
cocuk sahibi olanlarin olmayanlara, meslegi sevenlerin
sevmeyenlere ve yogun bakimda galismayi isteyenlerin
istemeyenlere, slirekli glindiz ¢calisanlarin stirekli gece/
vardiyali calisanlara gére meslekte ¢alisma siresi uzun
olanlarin ise bagliliklar daha yiksek bulunmustur.
Hemsirelerin gocuklarina bakmak ve ailelerine ekonomik
destek olmak igin calismak durumunda olmalarinin,
hemsirelik mesleginde ve yogdun bakimda isteyerek
calismalarinin, meslekte uzun sure ¢alisanlarin igleri ile
duygusal bag kurmalarinin ve sirekli gindiiz galisarak
dizenli bir mesaiye sahip olmanin diger gruplara goére
ise bagliliklarinin yiksek olmasinda etkili olabilecegi
duasunudlmektedir. Arastirma sonuglari énceki bazi
calismalarla benzerlik gostermektedir (24,27).

Sonug olarak, calismamizda is motivasyonu ile ise
baglilik arasinda pozitif yénde anlamli iligki oldugu ve is
motivasyonunun ise bagliiginin %36,4’0Unu acikladigi
tespit edilmistir. Arastirma sonuglari dnceki calismalarin
sonuglariyla benzerlik tasimaktadir (26,28). Hastalar igin
yasamsal ve acil kararlar alinmasi zorunlu olan saglk
alanindaki personelin dzellikle de hastalarla en fazla
temas halinde olan hemsirelerin, is motivasyonlarinin
ve ise bagliliklarinin ylksek olmasinin saglik bakimini
etkileyecegdi ve hizmetin kalitesine olumlu sekilde
yansiyacagl degerlendiriimektedir. Hemsirelerin

54

motivasyonlarini artiracak her bir faktér ayni zamanda
ise baglligi da artiracaktir. ise bagliig yiiksek olan
calisanlarin hasta tedavi ve hizmet sirecine katiimlarinin
daha yilksek olacagi, bu kisilerin kurum ve hastalar
yararina daha fazla yaratici ve yenilikgi diislinceler ortaya
koyacagi, verimli olacagi ve katma deger olusturacagi
dustnulmektedir. Gelecek calismalarda arastirmanin
cok merkezli yiritilmesi, ise baglhg etkileyen diger
faktorlere ydnelik arastirmalar planlanmasi ve diger
saglik profesyonelleri ile farkh birimlerde ¢alisan
hemsirelerle ile karsilastirmalar yapilmasi dnerilmektedir.
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